
* 

‏نامۀ‏تاریخ‏اسلام‏نامه‏علمی‏پژوهش‏فصل
‏1399‏زمستان،‏چهلمشماره‏،‏دهمسـال‏

‏94-71صفحات‏،‏مقاله‏پژوهشی
‏

 
‏

‏

‏

‏

 سیاسینخبگان ای ه تحلیل مضمونی کنش
 الملک مخواجه نظا امهن سیاستدر 

‏

 1بیدگلیآبادی  حسین معین
 چکیده

ای‌نخبگان‌سیاسی‌حاکم‌بر‌ساختارهای‌رسمی‌قدرت،‌از‌موضوعات‌مهم‌دانش‌ه‌کنش
پژوهی‌در‌دانش‌نظری‌علم‌سیاست‌برر‌ووروچ‌اهارنانره‌‌‌‌‌تهای‌دول‌هسیاسی‌است.‌یافت

دولت‌شامل‌ووه‌عمومی،‌خصوصی،‌ایدئولوژیک‌و‌سرکوب‌یا‌اوررای‌قروانیح‌حیایرت‌‌‌‌
‌امره‌ن‌سیاسرت‌ای‌سیاسری‌حاکمران‌در‌کتراب‌‌‌‌هر‌‌نشایح‌مقاله‌شناسایی‌ک‌موضوعدارد.‌

اندیشره‌شراچ‌مرمرانی‌‌‌‌با‌تووه‌به‌تجربه‌سیاسی‌خواوه،‌‌طوسی‌است.الملک‌مخواوه‌نظا
در‌کتراب‌‌،‌اسرلامی‌دولرت‌‌‌-نفتمان‌ملری‌‌درایرانشهری‌و‌ترکیب‌من‌با‌شریعت‌اسلام‌

ای‌ه‌اصلی‌پژوهش‌شناسایی‌انواع‌کنش‌رو‌مسئله‌حاز‌ایقابل‌بازیابی‌است.‌‌امهن‌سیاست
روش‌تحلیرل‌‌ایرح‌پرژوهش‌برا‌‌‌‌اسرت.‌‌‌امره‌ن‌سیاست‌بر‌اساس‌کتابسیاسی‌حیمرانان‌
پرن ‌مضرمون‌فرانیرر‌‌‌‌‌امره‌ن‌سیاسرت‌در‌الملک‌‌مخواوه‌نظاچ‌است‌که‌مضمون‌نشان‌داد

خوی‌حاکم،‌رفتار‌با‌کارنزاران،‌وظایف‌دینی‌حراکم،‌‌کنش‌سیاسی‌نخبگان‌را‌در‌خلق‌و
‌.کند‌یر‌ملک‌و‌تعامل‌با‌مردم‌تبییح‌متدبیر‌کا

‌

‌‌.،‌کنش‌سیاسیسیاست‌نامهخواوه‌نظام‌الملک‌طوسی،‌تحلیل‌مضمونی،‌‌ها:‌کلیدواژه

‏                                             
‏moeini@uk.ac.ir.‏استادیار‏گروه‏علوم‏سیاسی‏دانشگاه‏شهید‏باهنر‏کرمان.‏1

‏25/10/99تاریخ‏پذیرش:‏‏19/07/99تاریخ‏دریافت:‏
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 درآمد

سـاختار‏رسـمی‏رـدرت،‏دارای‏منـاب ‏‏‏‏‏ایجاد‏نخبگان‏سیاسی‏پس‏از‏تشکیل‏دولت‏و‏

ند.‏نوع‏تعامل‏نخبگـان‏‏وش‏یمگانه‏سازمان،‏شخصیت‏و‏پول‏برای‏حکمرانی‏بر‏جامعه‏‏هس

دشـمنان،‏خلـ ‏‏‏نوع‏تعامـل‏و‏یـا‏تنـازع‏بـا‏‏‏‏‏کارگزاران‏سیاسی،‏وظایف‏سیاسی‏با‏مردم،‏

وخوی‏حکمرانی‏و‏آنچه‏وابسته‏به‏وظایف‏ذاتی‏ساختار‏رسمی‏ردرت‏اسـت،‏ازجملـه‏‏‏

آن‏‏چگـونگی‏بـر‏نـوع‏و‏‏‏‏اننویس‏هامن‏سیاستو‏‏موضوعاتی‏است‏که‏اندیشمندان‏سیاسی

نویسـانی‏چـون‏نیکولـو‏‏‏‏‏هام‏ـن‏اند.‏در‏اندیشه‏سیاسی‏غرب‏سیاست‏هنظریاتی‏را‏مطرح‏کرد

نویسانی‏چـون‏مـوریس‏دور ه‏نسـبت‏بـه‏وظـایف‏‏‏‏‏‏‏یماکیاولی،‏توماس‏هابس‏و‏اجتماع

حکمرانـی‏را‏تبیـی ‏‏‏‏و‏شـیوه‏هـایی‏کـرده‏‏‏‏هسازمانی،‏تربیتی‏و‏نهادی‏حکمرانـان،‏توصـی‏‏

نویسـان‏دوره‏‏‏هام‏ـن‏سیاسـت‏و‏اندیشه‏ایرانشهری‏نیز‏تنسر،‏بزرگمهـر‏حکـیم‏‏‏‏اند.‏در‏هدکر

در‏اندیشه‏ایرانشهری‏توجه‏به‏وظـایف‏حـاکم‏و‏‏‏اند.‏‏هاسلامی‏به‏نحوه‏حکمرانی‏پرداخت

ای‏ه‏چگونگی‏تعامل‏با‏مردم‏و‏تبیی ‏جایگاه‏وارعی‏ردرت‏با‏هدف‏حفظ‏امنیت‏سرزمی 

است.‏دولت‏به‏واسطه‏حـاکم‏بـودن‏بـر‏سـاختارهای‏‏‏‏‏‏هاسلامی،‏با‏نگاهی‏وارعی‏ارائه‏شد

درت،‏دارای‏ارتدار‏لازم‏در‏ایجاد‏نظم‏و‏امنیـت‏اسـت‏و‏وظـایف‏و‏اختیـارات‏‏‏‏‏رسمی‏ر

ها‏برای‏حفظ‏امنیت‏جامعه‏و‏اجرای‏روانی ‏‏هامن‏(.‏در‏سیاست42ساختاری‏دارد‏)بشیریه،‏

الهی‏و‏جلوگیری‏از‏ظلم‏و‏تعدی‏کـارگزاران‏نظـام‏سیاسـی‏و‏رعایـت‏حرمـت‏دیـ ‏و‏‏‏‏‏‏‏

نویسـان،‏‏‏هام‏ـن‏وجود‏دارد.‏هدف‏سیاستهای‏زیادی‏‏هحقوق‏مادی‏و‏معنوی‏مردم،‏توصی

چگونگی‏حفظ‏و‏گسترش‏ردرت‏سیاسی‏حاکم‏و‏توجه‏به‏مردم‏و‏رعایت‏حقـوق‏آنهـا‏‏‏

نویسان‏ایرانـی‏در‏چـارچوب‏شـرع‏و‏بـا‏حفـظ‏‏‏‏‏‏‏هامن‏است.‏بر‏خلاف‏غرب،‏سیاست‏هبود

اند.‏حـاکم‏‏‏های‏دینی‏و‏اخلاری‏به‏ارائه‏مدل‏مطلوب‏و‏کارآمد‏حکمرانی‏پرداخته‏حرمت

نویســان،‏بــرخلاف‏اندیشــمندان‏‏هامــن‏فتمــان‏دینــی‏بــر‏تفکــر‏و‏مــنش‏سیاســتبــودن‏گ

اسـت.‏ایـ ‏وظـایف‏و‏‏‏‏‏هنویس‏غرب،‏منجر‏به‏تبیی ‏نقش‏دینـی‏حـاکم‏شـد‏‏‏‏هامن‏سیاست

است.‏براساس‏دانـش‏‏‏هاختیارات‏از‏ترکیب‏اسلام‏و‏اندیشه‏شاه‏آرمانی‏ایرانی‏حاصل‏شد

عمل‏اجرایی‏برای‏نحوه‏حکمرانی‏امه‏را‏دستورالن‏توان‏سیاست‏یگذاری‏عمومی‏م‏تسیاس

ها‏شامل‏اهداف‏و‏راهبردهای‏رسیدن‏به‏اهداف‏تبیی ‏شـده،‏‏‏هامن‏نامید.‏محتویات‏سیاست
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نویسـان‏اسـت‏کـه‏در‏کتـاب‏‏‏‏‏‏هام‏ـن‏طوسی‏از‏جمله‏ای ‏سیاستالملک‏مخواجه‏نظااست.‏

به‏چگونگی‏حکمرانی‏و‏با‏هدف‏حفظ‏ملک‏و‏سلطنت،‏به‏آموزش‏سیاسـی‏‏‏امهن‏سیاست

سیاسی،‏نحـوه‏ارـدامات‏‏‏‏گراییوار پرداخته‏است.‏ای ‏کتاب‏حاوی‏مطالبی‏در‏ارتباط‏با‏

هـا‏و‏تبیـی ‏نـوع‏‏‏‏‏هسیاسی‏حکمران‏و‏چگونگی‏حفظ‏نظام‏سیاسی‏است.‏شناسایی‏توصی

ریخ‏ایران،‏اندیشه‏سیاسـی‏باسـتان،‏‏‏گیری‏از‏تا‏های‏سیاسی‏مورد‏نظر‏خواجه‏با‏بهره‏کنش

سیاسـی‏او،‏‏‏ای‏اخلاری‏برآمده‏از‏شریعت‏اسلام‏و‏تجربـه‏زیسـت‏‏ه‏وظایف‏و‏مسئولیت

کشـد.‏در‏‏‏یمدل‏مناسبی‏از‏کنش‏سیاسی‏حاکم‏در‏اندیشه‏اسلامی‏ایرانی‏را‏به‏تصویر‏م‏ـ

گفتمان‏اسلامی‏و‏ایرانشهری‏حکمرانی‏در‏ارتبـاط‏بـا‏مبـانی‏نظـری‏حاکمیـت‏و‏کـنش‏‏‏‏‏‏‏

‏الملـک‏‏منظـا‏‏هنویسـانی‏چـون‏خواج‏ـ‏‏‏هام‏ـن‏نخبگان‏حاکم،‏اندیشمندان‏و‏سیاسـت‏‏سیاسی

در‏.‏دانـد‏‏ی،‏وظیفه‏حاکم‏را‏ایجاد‏عـدالت‏و‏سـیرت‏نیکـو‏م‏ـ‏‏‏امهن‏سیاست‏(‏درش1344)

معتقـد‏‏‏(100صارتباط‏با‏کنش‏سیاسی‏جامعه‏نسبت‏به‏ساختار‏رـدرت،‏لوسـی ‏پـای‏)‏‏‏

‏یا‏ناآگاهانه‏در‏پیوند‏بـا‏رـدرت‏‏‏صورت‏آگاهانه‏هاز‏اهداف‏آن‏ب‏است‏هر‏کنشی‏که‏یکی

اساس‏هر‏کنشی‏که‏مرتبط‏با‏سـاختار‏رـدرت‏باشـد،‏‏‏‏‏همی ‏باشد‏کنش‏سیاسی‏است.‏بر

ای‏انسـان‏نسـبت‏بـه‏‏‏‏ه‏ـ‏العمـل‏شود.‏ای ‏رفتارها‏مجموعه‏عکس‏یکنش‏سیاسی‏نامیده‏م

بـار‏را‏شـامل‏‏‏‏تتا‏رفتارهـای‏خشـون‏‏‏آمیز‏تای‏مسالمه‏ردرت‏و‏ارتدار‏است‏که‏از‏کنش

-کـنش‏‏ه،‏مطالع‏ـآرتـور‏بنتلـی‏‏گراهام‏والاس‏و‏بعـدها‏‏‏م1908بار‏در‏سال‏‏ اولیشود.‏‏یم

 ,Eulau, Janowitz)‏را‏آغـاز‏کردنـد‏‏سیاسـی‏‏‏مدر‏علـو‏‏رفتـاری(‏‏ت)مطالعـا‏‏سیاسـی‏

Eldersveld, 8ای‏هــ‏وارعیــت‏(‏معتقدنــد‏معمــولاًش1389)‏(.‏یورگنســ ‏و‏فیلیــ س

یاسـی‏بـر‏طبـ ‏نظریـه‏‏‏‏‏ای‏سه‏ـ‏گیری‏نظریه‏سیاسی‏شـده‏و‏کـنش‏‏‏سیاسی‏منجر‏به‏شکل

‏گیرد.‏‏‏یسیاسی‏شکل‏م

‏  
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‏زاده‏و‏همکاران‏ه(‏به‏نقل‏از‏امام‏جمعش1389:یورگنس ‏و‏فیلی س)1شماره‏نمودار

 (186ش:‏1396)
‏

گیری‏نظریه‏سیاسی‏شده‏و‏نظریه‏سیاسی‏بر‏طب ‏نمودار،‏وارعیت‏سیاسی‏باعث‏شکل

نیز‏بر‏وارعیت‏سیاسـی‏‏گذارد.‏از‏سوی‏دیگر‏کنش‏سیاسی‏کنشگر‏‏یثیر‏مأکنش‏سیاسی‏ت

را‏ارـدامی‏‏‏دهـد.‏هـافم ‏در‏تعریـف‏کـنش‏سیاسـی،‏آن‏‏‏‏‏‏یثیر‏گذاشته‏و‏به‏آن‏شکل‏مأت

هـای‏سیاسـی‏در‏شـرایط‏خـاص‏یـا‏منحصـر‏بـه‏فـرد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏هافراد‏یا‏سو ‏راهبردیآگاهانه‏و‏

.‏انجـام‏‏اسـت‏عهده‏کنشگر‏‏هداند.‏کنش‏سیاسی‏برآمده‏از‏الگوها‏یا‏وظایفی‏است‏که‏ب‏یم

ای‏ه‏ـ‏راهبـرد‏شدن‏مباحثی‏تحـت‏عنـوان‏‏‏‏در‏برابر‏آن‏منجر‏به‏مطرح‏کنش‏و‏یا‏مقاومت

 .‏(Hofmman, 151)‏است‏هکنش‏سیاسی‏شد

امـه‏‏ن‏مقاله‏ایـ ‏اسـت‏کـه‏در‏سیاسـت‏‏‏‏‏پرسش‏اصلیپژوهش،‏‏بر‏اساس‏مبنای‏نظری

در‏چـارچوب‏‏چگونـه‏‏ای‏سیاسی‏حاکمان‏در‏مقام‏حکمرانی‏ه‏کنشالملک،‏‏مخواجه‏نظا

‏؟دشو‏یساختار‏رسمی‏ردرت‏تبیی ‏م

 پیشینه پژوهش

(‏در‏ش1390)‏عقـدایی‏اسـت.‏‏‏هدرباره‏اندیشه‏سیاسی‏خواجه‏آثار‏بسیاری‏نوشته‏شـد‏

به‏بررسی‏رابطه‏ای ‏دو‏در‏نگرش‏خواجـه‏‏‏«امهن‏تعامل‏دی ‏و‏سیاست‏در‏سیاست»‏مقاله

ای‏آرای‏‏هبـه‏بررسـی‏مقایس‏ـ‏‏‏(ش1391)‏لـو‏زاده‏و‏یوسـف‏عبـاس‏‏پردازد.‏یالملک‏م‏منظا

و‏میرعبدالحسیب‏علوی‏در‏باب‏حقوق‏و‏تکالیف‏رعیت‏و‏پادشـاهان‏‏‏الملک‏منظا‏هخواج

بـه‏‏‏(ش1397)‏حیـدری‏‏داننـد.‏‏یرا‏عامل‏ثبات‏و‏آبادانی‏ملـک‏م‏ـ‏‏پرداخته‏و‏رعایت‏آن
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‏البلاغـه‏نهـ ‏الملک‏در‏دو‏کتاب‏‏منظا‏هو‏خواج‏ا‏و‏تشابهات‏اندیشه‏امام‏علیه‏تفاوت

،‏رـرآن‏را‏سـرلوحه‏عمـل‏‏‏‏امـام‏علـی‏‏دهد‏‏یها‏نشان‏م‏هپردازد.‏یافت‏یم‏امهن‏سیاستو‏

ن‏اخـواهی‏ایـر‏‏‏ناسـلامی‏را‏بـا‏آرمـا‏‏‏‏یبینالملک‏وار ‏منظا‏هدهد‏اما‏خواج‏یحاکمان‏ررار‏م

به‏بررسـی‏اخـتلاف‏و‏‏‏‏(ش1395)‏پور‏و‏بارری‏خلیلی‏یدرویش‏علزند.‏‏یباستان‏پیوند‏م

در‏دو‏الملک‏و‏امام‏محمد‏غزالی‏‏مای‏کلامی‏و‏غیرکلامی‏خواجه‏نظاه‏ای‏کنشه‏شباهت

دهد‏هر‏دو‏اندیشـمند‏کتـاب‏خـود‏را‏بـرای‏‏‏‏‏‏یهای‏پژوهش‏نشان‏م‏هد.‏یافتنپرداز‏یمت ‏م

راهنمایی‏حاکمان‏به‏نگارش‏درآورده‏و‏خواجه‏معتقد‏به‏رتل‏غیرشافعیان‏و‏امـام‏محمـد‏‏‏

معتقد‏به‏عدالت‏اسـت.‏کـاربرد‏وجـوه‏افعـال‏التزامـی‏و‏امـری‏در‏مفهـوم‏رطعیـت،‏از‏‏‏‏‏‏‏‏‏

نی‏ایدئولو یک‏در‏هر‏دو‏مت ‏است.‏ردیمی‏ریداری‏و‏رـانعی‏‏های‏مبا‏هتری ‏نشان‏هبرجست

به‏بررسی‏نگرش‏خواجه‏نسبت‏به‏پیروان‏سایر‏مذاهب‏پرداختـه‏کـه‏‏‏‏(ش1396زوارق‏)

کنـد‏و‏بـرای‏توجیـه‏تعصـب‏و‏مخالفـت‏خـود‏‏‏‏‏‏‏‏یاو‏آنان‏را‏بددی ‏و‏بدمذهب‏خطاب‏م

‏ـ‏(ش1395)‏پـور‏و‏راشـد‏محصـل‏‏‏‏یآورد.‏خلیل‏ـ‏یایی‏مه‏نسبت‏به‏آنها‏حکایت دنبـال‏‏‏هب

بـه‏ایـ ‏‏‏‏امـه‏ن‏سیاسـت‏کاوتیلیه‏و‏‏ارتهه‏شاسترهدو‏کتاب‏‏ایه‏بررسی‏تشابهات‏و‏تفاوت

دو‏کتاب‏متکی‏بر‏اصـول‏کشـورداری‏اسـت‏کـه‏یکـی‏در‏سـنت‏‏‏‏‏‏‏رسند‏که‏هر‏‏ینتیجه‏م

‏باسـتانی.‏اکـوانی‏‏‏-سنسکریت‏نوشـته‏شـده‏و‏دیگـری‏در‏سـنت‏ایرانـی‏‏‏‏‏‏-رساله‏هندی

محـور‏گـذر‏کـرده‏و‏‏‏‏‏تشـاهی‏از‏نظـم‏خلاف‏ـ‏‏قد‏است‏خواجه‏با‏نظریـه‏‏تمع‏(ش1398)

امه‏عرصه‏تقابل‏سه‏گفتمان‏خلافت،‏گفتمان‏شـاهی‏و‏گفتمـان‏دینـی‏مقاومـت‏‏‏‏‏ن‏سیاست

سازی‏دو‏گفتمان‏دیگر،‏تحـول‏گفتمـانی‏‏‏با‏طرد‏و‏کمرنگ‏امهن‏سیاست‏است.‏خواجه‏در

داده‏کید‏بر‏گفتمان‏شـاه‏آرمـانی‏ایرانـی‏را‏شـکل‏‏‏‏‏أنویسی‏و‏ت‏هامه‏به‏اندرزنامن‏از‏شریعت

خواجـه‏‏امـه‏‏ن‏سیاسـت‏در‏مقایسه‏میان‏شهریار‏ماکیاولی‏و‏‏(ش1398)‏است.‏سلامت‏آذر

گرا،‏مدرن‏و‏گرایانه،‏وار ‏هدی ،‏ابزاری،‏فایدبه‏نگرش‏ماکیاولی‏‏معتقد‏استنظام‏الملک‏

اخلاق،‏بی‏پـروا،‏عـاری‏از‏احساسـات‏و‏‏‏‏‏در‏و‏استعامل‏وحدت‏مردم‏‏ر‏وغیر‏سکولا

کارانه‏‏هش‏خواجه‏نسبت‏به‏دی ‏متعصبانه،‏کلاسیک‏و‏محافظاخلاق‏است‏اما‏نگر‏یگاه‏ب

‏(ش1399)‏لـو‏‏هدانـد.‏مشـهدی‏و‏غنـی‏کل‏ـ‏‏‏‏یاخلاق‏را‏برآمده‏از‏دی ‏م‏ـخواجه‏است‏و‏

دارای‏اصولی‏در‏باب‏حقوق‏عمومی‏و‏نظام‏مـالی‏اسـلامی‏اسـت.‏‏‏‏‏امهن‏سیاستمعتقدند‏
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مـال‏بـه‏باطـل،‏‏‏‏مفاهیمی‏چون‏انصاف،‏شفافیت‏مالی،‏ممنوعیت‏غـرر،‏ممنوعیـت‏اکـل‏‏‏‏

تار‏دولت‏اسلامی‏مد‏نظر‏خواجه‏از‏شـریعت‏‏خعدالت‏ارتصادی‏و‏امنیت‏ارتصادی‏در‏سا

،‏برخـی‏مقـالات‏‏‏پیشـینه‏‏بـر‏اسـاس‏ایـ ‏‏‏‏اسلام‏استخراج‏شده‏و‏دارای‏اهمیـت‏اسـت.‏‏

‏امـه‏ن‏سیاسـت‏ای‏به‏موضوعات‏مشترک‏و‏متفاوت‏در‏متون‏مختلف‏بـا‏‏‏هصورت‏مقایس‏هب

ات‏مشخصی‏چون‏تعامل‏دی ‏و‏سیاسـت،‏اصـول‏مـالی‏‏‏‏و‏برخی‏نیز‏به‏موضوع‏‏هپرداخت

‏ـ‏امهن‏سیاستای‏دیگر‏در‏ه‏اسلامی‏و‏غلبه‏گفتمان‏ایرانشهری‏بر‏گفتمان انـد.‏امـا‏‏‏‏هپرداخت

بندی‏ایـ ‏الگوهـای‏رفتـاری،‏پـژوهش‏‏‏‏‏‏هان‏و‏دستای‏سیاسی‏حاکمه‏کنشانواع‏در‏باب‏

ــی ،‏‏ ــه‏اســت.‏همچن ــت ‏‏مســتقلی‏صــورت‏نگرفت ــل‏مضــمونی‏م ــژوهش‏تحلی روش‏پ

‏ـه‏از‏جمله‏روش،‏امهن‏استسی کـار‏گرفتـه‏‏‏‏های‏جدید‏بررسی‏مت ‏است‏که‏در‏ای ‏مقاله‏ب

ا‏در‏ه‏ـ‏تواند‏با‏استفاده‏از‏روش‏تحلیـل‏مضـمون‏بـه‏ایـ ‏کـنش‏‏‏‏‏‏یای ‏مقاله‏ماست.‏‏هشد

‏امهن‏سیاستو‏بررسی‏مت ‏‏الملک‏در‏وجوه‏مختلف‏حکمرانی‏ب ردازد‏منظا‏هاندیشه‏خواج

‏رانی‏را‏تکمیل‏کند.های‏شاه‏آرمانی‏ای‏یدر‏باب‏ویژگ

 روش پژوهش

در‏مورد‏مبنای‏نظـری‏کـنش‏سیاسـی،‏بویـاتزیس‏روش‏تحلیـل‏مضـمون‏را‏ابـزاری‏‏‏‏‏‏‏‏

او‏تحلیـل‏مضـمونی‏‏‏‏(.Boyatzis,6)‏داند‏یای‏مختلف‏پژوهشی‏مه‏مناسب‏برای‏روش

را‏روشی‏برای‏دیدن‏مت ،‏برداشت‏و‏درک‏مناسب‏از‏اطلاعات‏ظاهراً‏غیرمرتبط،‏تحلیـل‏‏

مند‏شخص،‏تعامل،‏گروه،‏مورعیت،‏سـازمان‏یـا‏فرهنـگ‏و‏‏‏‏‏ماطلاعات‏کیفی،‏مشاهده‏نظا

براون‏و‏کلارک‏ویژگی‏ایـ ‏روش‏‏‏(.192داند‏)کمالی،‏‏یهای‏کیفی‏به‏کمی‏م‏هتبدیل‏داد

گیـون‏معتقـد‏اسـت‏تحلیـل‏‏‏‏‏‏(.Braun &clark, 80داننـد‏)‏‏ییری‏آن‏م‏ـپـذ‏را‏انعطاف

هـای‏کیفـی،‏‏‏‏هداد،‏هـا‏اسـت‏کـه‏بـه‏واسـطه‏آن‏‏‏‏‏‏مضمون‏یک‏راهبرد‏تقلیل‏و‏تحلیل‏داده

مزیت‏ایـ ‏روش‏‏(.‏Given, 87)‏شوند‏بندی،‏تلخیص‏و‏بازسازی‏می‏هبندی،‏طبق‏متقسی

بودن‏و‏عـدم‏وابسـتگی‏‏‏ای‏کیفی‏مرسوم‏در‏علوم‏انسانی‏منعطف‏ه‏نسبت‏به‏سایر‏روش

(.‏150اسـت‏)عابـدی‏جعفـری‏و‏دیگـران،‏‏‏‏‏‏هآن‏به‏چارچوب‏نظری‏از‏پیش‏تعیـی ‏شـد‏‏

‏ـ‏‏ه‏ـ‏برهمی ‏اساس‏روش‏تحلیل‏مضـمون‏از‏روش‏ پـردازان‏روش‏‏های‏مـورد‏وثـوق‏نظری
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ای‏نظـری‏مختلـف‏‏‏ه‏ـ‏توان‏آن‏را‏در‏چارچوب‏یشناس‏در‏حوزه‏علوم‏انسانی‏است‏که‏م

هـا‏را‏‏‏هجـود‏درون‏مـت ‏را‏شناسـایی‏کـرده‏و‏داد‏‏‏‏به‏کار‏گرفت.‏ای ‏روش‏الگوهـای‏مو‏

تـوان‏چـارچوب‏و‏‏‏‏یکند.‏با‏به‏کارگیری‏روش‏تحلیل‏مضـمون‏کیفـی‏م‏ـ‏‏‏یسازماندهی‏م

صورت‏دری ‏شناسایی‏و‏مفاهیم‏پر‏تکرار‏را‏احصـا ‏کـرد‏تـا‏بـه‏یـک‏‏‏‏‏‏‏هساختار‏مت ‏را‏ب

ه‏در‏(.‏مضمون‏الگویی‏اسـت‏ک‏ـ‏92الگوی‏تکرارپذیر‏معنادار‏دست‏یافت‏)احمدی‏نژاد،‏

کنـد‏و‏بـه‏تفسـیر‏پدیـده‏‏‏‏‏‏یشود،‏مشاهدات‏را‏توصیف‏و‏سازماندهی‏م‏ـ‏یها‏یافت‏م‏هداد

پـذیر‏اسـت.‏بـر‏‏‏‏(.‏ای ‏روش،‏ساده،‏کارآمد‏و‏انعطـاف‏104پردازد‏)حسی ‏عسگری،‏‏یم

ای‏‏همضمون‏شـبک‏‏رویکرددر‏ای ‏پژوهش‏از‏روش‏تحلیل‏مضمون‏کیفی‏با‏اساس‏‏ همی

است‏که‏حـاوی‏پنجـاه‏‏‏‏امهن‏سیاستشود.‏جامعه‏مورد‏مطالعه‏ای ‏مقاله‏کتاب‏‏یاستفاده‏م

های‏سیاسی،‏حکایات‏مختلف‏اخلارـی‏و‏ادبـی‏‏‏‏هو‏یک‏فصل‏در‏باب‏حکمرانی‏و‏توصی

‏‏‏است.‏هچاپ‏شد‏ش1344است‏که‏به‏همت‏محمد‏رزوینی‏و‏مرتضی‏مدرسی‏در‏سال‏

مضـامی ‏‏کـه‏‏‏شـد‏‏،‏معلـوم‏ای‏سیاسی‏حکمرانـان‏از‏منظـر‏خواجـه‏‏‏ه‏کنشبا‏بررسی‏

مورد‏تأکیـد‏خواجـه‏اسـت‏امـا‏تمـامی‏مضـامی ‏مطـرح‏شـده،‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏امهن‏سیاستمختلفی‏در‏

ررار‏نگرفته‏است.‏بر‏اسـاس‏‏‏امهن‏سیاستتکرارپذیر‏نبوده‏و‏به‏دفعات‏مورد‏توجه‏خال ‏

روش‏تحلیل‏مضمونی‏آن‏دسته‏از‏مضامی ‏و‏مفاهیم‏مرتبط‏با‏آنها‏که‏به‏دفعـات‏تکـرار‏‏‏

ای‏از‏مفاهیم‏را‏دارند،‏بـه‏عنـوان‏مضـامی ‏‏‏‏‏هگوسازی‏و‏ساخت‏شبکشوند‏و‏رابلیت‏ال‏یم

سـازی‏اولیـه‏بـه‏صـورت‏منعطـف‏‏‏‏‏‏‏نشوند.‏مضـمو‏‏یاصلی‏رصد‏و‏دیگر‏مضامی ‏رها‏م

‏ـ‏‏‏‏‏‏یگیرد‏و‏مؤلـف‏م‏ـ‏‏یصورت‏م هـای‏خـود‏ارـدام‏بـه‏‏‏‏‏‏هتوانـد‏بـا‏توجـه‏بـه‏مـت ‏و‏یافت

شده‏مؤلف‏‏یک‏از‏مضامی ‏ساخته‏مسازی‏نماید.‏با‏بررسی‏مت ‏مشخص‏شد‏کدا‏نمضمو

شـوند.‏بـر‏ایـ ‏اسـاس‏تحلیـل‏‏‏‏‏‏‏یتکرار‏و‏کدام‏مضـامی ‏تکـرار‏نم‏ـ‏‏‏امهن‏سیاستدر‏مت ‏

نشان‏داد‏که‏سـه‏دسـته‏مضـامی ‏پایـه‏)کـدها‏و‏‏‏‏‏‏‏امهن‏سیاستمضمون،‏مطالعه‏و‏بررسی‏

نکات‏کلیدی‏مت (،‏مضامی ‏سازمان‏دهنده‏)محصول‏ترکیب‏و‏تلخـیص‏مضـامی ‏پایـه‏‏‏‏

است(‏و‏مضامی ‏فراگیر‏)مضامینی‏که‏در‏برگیرنده‏اصول‏حاکم‏بر‏مت ‏بـه‏عنـوان‏یـک‏‏‏‏

کـرار‏‏به‏عنوان‏مضامی ‏فراگیر‏در‏ای ‏مت ‏به‏دفعات‏تپن ‏مضمون‏اصلی‏کل‏هستند(‏و‏

خلـ ‏‏اسـت.‏‏‏کیـد‏خواجـه‏‏أای‏سیاسـی‏حکمرانـان‏مـورد‏ت‏‏‏ه‏به‏عنوان‏کنشاست‏و‏‏هشد

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
is

ih
is

to
ry

.1
.4

0.
71

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jo

ur
na

l.i
si

hi
st

or
y.

ir
 o

n 
20

26
-0

5-
26

 ]
 

                             7 / 24

http://dx.doi.org/10.52547/isihistory.1.40.71
http://journal.isihistory.ir/article-1-1121-en.html


ش
‏کن
نی
مو
ض
ل‏م
حلی
ت

‏
ی‏
ها

ن‏
گا
خب
ن

در‏
ی‏
اس
سی

ت
اس
سی

‏
امه
ن

‏
ظام
ه‏ن
اج
خو

‏
ک
مل
ال

 

 

 

 

 

 

 

‏78

‏وخوی‏حاکم،‏رفتار‏با‏کارگزاران،‏وظایف‏دینی‏حاکم،‏تدبیر‏کار‏ملک‏و‏تعامل‏بـا‏مـردم‏‏

هـای‏زیـادی‏‏‏‏های‏اصلی‏و‏فراگیر‏هستند‏و‏مفاهیم‏فراوان‏به‏همراه‏داده‏از‏مضامی ‏کنش

تولیـد‏‏‏امـه‏ن‏سیاسـت‏رچوب‏ای ‏پن ‏مضمون‏فراگیر‏در‏الملک‏در‏چا‏متوسط‏خواجه‏نظا

‏است.‏هشد

 امهن‏سیاست:‏مدل‏تحلیل‏مضمونی‏کنش‏سیاسی‏حاکم‏در‏2نمودار‏شماره‏

 های پژوهش هیافت

در‏ارتباط‏با‏مضمون‏و‏‏دشاحصا ‏‏امهن‏سیاست‏ه‏شده‏از‏مت ‏کتابئمضامی ‏اصلی‏ارا

‏.شناسایی‏شدجدول‏زیر‏موجود‏در‏خل ‏وخوی‏حاکم،‏مفاهیم‏
‏

 :‏مضمون‏خل ‏و‏خوی‏حاکم1جدول‏شماره‏

 مفهوم ها‌هداد

بنده‏که‏خدمت‏پسندیده‏کرده‏باشد‏و‏هرگز‏بد‏عهدی‏و‏خیانتی‏از‏او‏ندیده‏باشد‏و‏

به‏آزار‏دل‏او‏نباید‏کوشید‏و‏سخ ‏هر‏،‏ملک‏بدو‏استوار‏بود‏و‏بر‏دولت‏مبارک‏بود

 (.139)ص‏‏او‏هر‏روز‏زیادتر‏بودکس‏به‏زشتی‏او‏نباید‏شنید‏باید‏که‏اعتماد‏بر‏

نواختی‏یابد‏و‏ثمرات‏آن‏،‏هرکه‏ازخدمتکاران‏خدمتی‏پسندیده‏کند‏باید‏که‏در‏ورت

‏(.153)ص‏بدو‏رسد

 (.264ورت‏بخشش‏اندازه‏هر‏کس‏نگاه‏دارد‏)ص‏

‏ردردانی‏از‏اشخاص

ر‏ملک‏خواهد‏که‏او‏را‏بر‏همه‏ملکان‏فخر‏و‏فضل‏باشد‏اخلاق‏خویش‏را‏مهذب‏گا

‏(.210گرداند‏)ص‏‏وآراسته

حس ‏خل ‏و‏حلم‏و‏عفو‏و‏تواض ‏و‏سخاوت‏و‏‏خصلت‏نیک‏ای ‏است‏حیا‏و

 خل ‏وخوی‏نیک
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صدق‏و‏صبر‏و‏شکر‏و‏رحمت‏و‏علم‏عقل‏و‏عدل‏و‏هر‏ورتی‏که‏کاربندی‏ای ‏

احوال‏مملکت‏هیچ‏مشیری‏حاجت‏‏در‏ترتیب‏همه‏کارها‏بدانیه‏ا‏را‏به‏خصلت

 (.210)ص‏نیاید

جهد‏آن‏کند‏که‏عملی‏که‏کند‏از‏او‏یادگار‏‏جای‏آورد.ه‏امر‏و‏نهی‏برحسب‏امکان‏ب

 (.265ای‏دنیا‏از‏جهت‏نام‏نیکوست‏)صه‏ماند‏و‏همه‏رن 

،‏لجاج،‏امل،‏حرص،‏شهوت،‏غضب،‏کبر،‏حسد،‏حقد‏:ای‏بد‏ای ‏استه‏خصلت

 .(210)ص‏ناس اسی‏و‏سبکساری،‏شتاب،‏خودکامی،‏ظلم،‏خوی‏بد،‏بخل،‏دروغ
 خل ‏وخوی‏بد

یک‏را‏جایی‏معلوم،‏کسانی‏که‏از‏خواص‏باشند‏‏دیدار‏باشند‏و‏هره‏باید‏که‏ب

 (.143گرداگرد‏تخت‏نزدیک‏ایستند‏)ص

نیکویی‏،‏که‏جمال‏سازند‏تجمل‏سلاح‏و‏آلت‏جنگ‏نیکو‏بباید‏گفت‏تا‏معروفان‏را

 .(145)ص‏و‏شکوه‏ایشان‏اندر‏آن‏باشد‏نه‏اندر‏تجمل‏آلت‏و‏زینت‏خانه

‏رعایت‏تشریفات

-و‏در‏خبرست‏که‏فراخ‏...اند‏هاندر‏خوان‏نیکو‏نهادن‏تکلف‏کردپادشاهان‏همیشه‏

‏(.150)ص‏داشت ‏نان‏بر‏خل ‏خدایتعالی‏عمر‏و‏ملک‏و‏دولت‏بیفزاید

 (.152)ص‏هاست‏یها‏و‏مایه‏همه‏جوانمرد‏یهمه‏مردم‏نان‏دادن‏سرِ

و‏مردم‏نان‏کور‏بخیل‏در‏دو‏‏هبیشتر‏از‏نان‏دادن‏گرفت‏ههر‏که‏در‏جهان‏نام‏گرفت

 (.152)ص‏اند‏هکوهیدجهان‏ن

 )سفره(‏نیکو‏خوان

نه‏با‏بندگان‏و‏نه‏با‏س اه‏سالاران‏و‏عمیدان‏محتشم‏مزاح‏و‏گستاخی‏نکند‏الا‏با‏

 (.142)ص‏ندیمان‏که‏مخصوص‏ای ‏کار‏هستند

جدیت‏و‏عدممزاح‏

 طبعیو‏شوخ

‏(.76)ص‏وظیفه‏حاکم‏آبادان‏کردن‏کشور‏است

چندان‏گستاخی‏ک ‏که‏مسلمانان‏با‏مال‏مسلمان‏راست‏با‏مال‏مسلمانان‏،‏المال‏تبی

‏(.165ص)‏کنند‏یتو‏م

 (.199)ص‏دیدار‏آید‏و‏اهل‏فساد‏را‏مالش‏دهده‏پادشاه‏نیک‏ب

است‏یکی‏خزینه‏اصل‏و‏یکی‏خزینه‏خرج‏و‏مالی‏‏هملوک‏را‏همیشه‏دو‏خزینه‏بود

‏(.259‏)ص‏خزانه‏خرجه‏خزانه‏اصل‏بودی‏و‏کمتر‏به‏بیشتر‏ب،‏شدی‏یکه‏حاصل‏م

‏ادبچنان‏زندگی‏کند‏که‏بر‏او‏ررم‏بخل‏نکشند‏و‏نه‏نیز‏چنان‏اسراف‏کند‏که‏گویند‏

 (.269)ص‏دست‏است‏و‏متلف

‏المال‏تحفظ‏بی

 روی‏همیاناو‏دوست‏و‏دشم ‏چنان‏ه‏ب‏با‏خصمان‏چنان‏جنگ‏کند‏که‏آشتی‏را‏جای‏بماند.
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‏80

پیوندد‏که‏تواند‏گسست‏و‏چنان‏بگسلد‏که‏تواند‏پیوست.‏نه‏همیشه‏خوش‏طب ‏

یکبار‏ترش‏روی.‏مرد‏باید‏که‏در‏همه‏کارها‏میانه‏رو‏باشد.‏چون‏یک‏‏باشد‏و‏نه

شکر‏و‏صدره‏و‏نماز‏ه‏گاه‏ب‏هتماشا‏و‏شکار‏و‏لذات‏مشغول‏باشد‏گاه‏به‏چندی‏ب

‏شب‏و‏روزه‏و‏ررآن‏خواندن‏و‏خیرات‏مشغول‏باشد‏تا‏از‏دی ‏و‏دنیا‏با‏نصیب‏شود

 (.265)ص

‏(.48)ص‏بیدادگر‏شوداگر‏شاه‏بیدادگر‏باشد‏لشگر‏همه‏

‏(.11)ص‏شاه‏باید‏با‏عدالت‏با‏مردم‏برخورد‏کند

‏(.48)ص‏شود‏یعدالتی‏باعث‏نابودی‏ملک‏م‏یب

‏(.56)ص‏روزگار‏نیک‏آن‏باشد‏که‏پادشاهی‏عادل‏باشد

و‏ما‏‏چون‏مردمان‏شهر‏آن‏ام ‏و‏عدل‏بدیدند‏گفتند‏ما‏را‏پادشاه‏باید‏که‏عادل‏باشد

‏(.135)ص‏ ‏باشیماز‏او‏به‏جان‏و‏زن‏و‏فرزند‏ایم

اندیش‏باشد‏عادل‏تواند‏بود‏و‏لشکر‏‏تخدای‏ترس‏و‏عارب،‏چون‏پادشاه‏ورت

 (.168)ص‏همچنی ‏شوند‏و‏سیرت‏او‏گیرند

 انصاف

‏

اعتمـاد‏بـه‏کـارگزاران‏خـدوم‏و‏‏‏‏‏،‏«ردردانی‏از‏اشخاص»مفهوم‏یک،‏جدول‏بر‏اساس‏

هدیـه‏را‏توصـیه‏‏‏پاداش‏بابت‏خدمات‏نیک‏و‏رعایت‏اعتدال‏در‏بخشـش‏و‏‏‏پاکدل،‏دادن

آراستگی‏و‏تهذیب‏اخلاق‏حاکم،‏حیـا،‏عفـو‏و‏نـام‏‏‏‏،‏«خل ‏و‏خوی‏نیک»کند.‏مفهوم‏‏یم

برخی‏اخلاق‏رذیله‏و‏بد‏چون‏‏«خل ‏وخوی‏بد»دهد.‏مفهوم‏‏یکید‏ررار‏مأنیک‏را‏مورد‏ت

حسد،‏بخل،‏غضب،‏شهوت،‏حرص‏و‏دروغ‏را‏شناسایی‏کرده‏و‏حاکم‏را‏از‏داشت ‏آنان‏

‏گیری‏صحیح‏افراد‏با‏توجه‏به‏سلسـله‏‏یبر‏جا‏«رعایت‏تشریفات»م‏کند.‏مفهو‏یبر‏حذر‏م

کنـد.‏مفهـوم‏‏‏‏یای‏رسمی‏و‏لباس‏و‏تجهیزات‏مناسـب‏توصـیه‏م‏ـ‏‏ه‏مراتب‏آنان‏در‏مراسم

را‏عامـل‏‏‏کنـد‏و‏آن‏‏یداری‏م‏ـ‏هحاکم‏را‏مکلف‏به‏بخشش‏و‏سـفر‏،‏«خوان‏یا‏سفره‏نیکو»

دانـد.‏مفهـوم‏‏‏‏یهـان‏م‏ـ‏بقای‏نظام‏سیاسی‏و‏بخل‏و‏خساست‏را‏عامـل‏بـدنامی‏در‏دو‏ج‏‏

به‏رفتار‏جدی‏همراه‏با‏رسمیت‏اشاره‏کرده‏و‏مزاح‏‏«جدیت‏و‏عدم‏مزاح‏و‏شوخ‏طبعی»

‏ظبه‏آبـادان‏کـردن‏کشـور،‏حف‏ـ‏‏‏‏«حفظ‏بیت‏المال»کند.‏مفهوم‏‏یمن ‏مجز‏با‏ندیمان‏شاه‏

‏ـ‏‏‏‏‏ روی‏در‏‏هاموال‏مسلمانان،‏تنبیه‏فاسدان،‏ترتیب‏امـور‏مـالی‏بـا‏داشـت ‏دو‏خزانـه‏و‏میان
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هـایی‏برخـورد‏‏‏‏هبـه‏داد‏‏«میانه‏روی‏یا‏اعتدال»مفهوم‏در‏کند.‏‏یالمال‏توجه‏م‏تمصرف‏بی

کند،‏رفتاری‏میانه‏را‏با‏دشمنان‏و‏دوستان‏توصـیه‏‏‏یکنیم‏که‏حاکم‏را‏از‏تندروی‏من ‏م‏یم

‏مـرتبط‏‏«انصاف»رو‏باشد.‏مفهوم‏‏هکند‏و‏معتقد‏است‏که‏مرد‏باید‏در‏تمامی‏کارها‏میان‏یم

به‏دادگـری،‏برخـورد‏عادلانـه‏بـا‏مـردم،‏اجـرای‏‏‏‏‏‏‏‏و‏‏تبا‏مضمون‏خل ‏وخوی‏حاکم‏اس

‏‏‏کند.‏یبودن‏مردم‏ازحاکم‏عادل‏اشاره‏م‏ عدالت‏و‏ایم

است‏کـه‏پـس‏از‏‏‏‏امهن‏سیاسترفتار‏با‏کارگزاران،‏از‏دیگر‏مضامی ‏اصلی‏در‏ ‏نمضمو

‏بررسی،‏مفاهیم‏مرتبط‏با‏ای ‏مضمون‏در‏جدول‏زیر‏آمده‏است.
‏

 :‏مضمون‏رفتار‏حاکم‏با‏کارگزاران2جدول‏شماره‏

 مفهوم ها‌هداد

ای ‏شغل‏نازک‏و‏خطرناک‏است،‏کسانی‏که‏ای ‏روم‏را‏تیمار‏دارند‏باید‏که‏همه‏

 (.148)ص‏بشناسند‏و‏در‏احوال‏ایشان‏پنهان‏و‏آشکارا‏بررسیده‏باشند‏را

تعامل‏با‏نگهبانان‏

 و‏پاسبانان

خویشاوندان‏درآیند‏پس‏از‏آن‏معروفان‏و‏حشم‏و‏اول‏،‏بار‏دادن‏را‏ترتیبی‏باید

تر‏از‏آن‏نباشد‏که‏‏تبر‏بزرگان‏هیچ‏چیز‏سخ...‏.‏پس‏از‏آن‏دیگر‏اجناس‏مردمان

 (.140)ص‏به‏درگاه‏آیند‏و‏پادشاه‏را‏نادیده‏باز‏گردند

‏بار‏خاص‏و‏عام

 )ملارات(

عادل‏باشند‏و‏...‏.‏باید‏پرهیزگار،‏خداترس‏بوده‏و‏صاحب‏غرض‏نباشند

‏(.56)ص‏مصلحت‏خل ‏را‏بدانند

 (.52)ص‏مسئولیت‏شهر‏به‏کسی‏داده‏شود‏که‏دیندار‏و‏خدا‏ترس‏باشد

‏مشرفان‏و‏کارگزاران‏دولتی‏حقوق‏مکفی‏دریافت‏کنند‏تا‏از‏مردم‏رشوه‏نگیرند

‏(.71)ص

نشدی‏او‏‏‏هوپن ‏سال‏یتا‏س‏‏هآنگ…اگر‏شایستگی‏و‏هنر‏او‏همه‏جا‏معلوم‏شدی‏

‏(.123ص)یت‏نامزد‏نکردی‏ندادندی‏و‏ولا‏‏یرا‏امیر

‏عمری‏بباید‏و‏روزگاری‏مساعد‏تا‏بنده‏شایسته‏و‏آزموده‏به‏دست‏آید

‏(.139)ص

اندازه‏گناه‏مالشی‏رسد‏تا‏‏هکس‏را‏ب‏نآ،‏تقصیری‏کند‏بی‏ضرورتی‏و‏سهوی‏هک‏نآ

کارها‏بر‏‏و‏بیم‏گناهکاران‏بیشتر‏شود‏تارغبت‏بندگان‏در‏خدمت‏زیادت‏گردد‏

‏(.153)ص‏استقامت‏رود

‏مسئولی ‏حکومتی
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بهانه‏عمل‏ه‏مسلمانان‏را‏ب،‏بد‏مذهب‏باشد‏چون‏جهود‏و‏ترسا‏و‏گبر‏اگر‏عاملی

و‏حساب‏و‏کتاب‏رن ‏نماید‏و‏استخفاف‏کند‏چون‏مسلمانان‏از‏آن‏بدکیش‏

 (.191)ص‏تظلم‏کنند‏و‏بنالند‏او‏را‏معزول‏باید‏کرد‏و‏بدان‏مشغول‏نباید‏بود

وان‏گذاشته‏شود.‏هر‏چه‏به‏ایشان‏کنند‏از‏باید‏به‏فرستادگان‏پادشاه‏احترام‏فرا

 (.112)ص‏اند‏هنیک‏و‏بد‏آن‏چنان‏باشد‏که‏پادشاه‏را‏کرد

فرستادن‏رسول‏به‏کشورهای‏دیگر‏با‏هدف‏بررسی‏تمامی‏جوانب‏آن‏کشور‏از‏

امنیت‏‏وضعیت‏معیشت‏مردم‏و‏رضایت‏ایشان‏تا‏س اه‏و‏کارگزاران‏حکومتی‏و

‏(.113)ص‏طروق‏است

و‏سیرت‏پادشاه‏است‏و‏لازم‏است‏از‏افراد‏خردمند‏انتخاب‏‏ردرسول‏نماینده‏خِ

 .(116)ص‏شوند

 رسولان

کند‏تا‏‏یشود‏یک‏نفر‏بر‏او‏جاسوسی‏م‏یبه‏هر‏کسی‏که‏کار‏بزرگی‏س رده‏م

‏(.33)ص‏تخلف‏نکند

یاح‏و‏صوفی‏فرستاد‏برای‏اطلاع‏سباید‏به‏همه‏جا‏جاسوس‏در‏لباس‏بازرگان،‏

حمله‏دشم ،‏تا‏پادشاه‏بر‏همه‏اتفارات‏آگاه‏از‏حال‏رعیت‏و‏آگاهی‏نسبت‏به‏

 .(87)ص‏باشد‏و‏جلوی‏فتنه‏را‏بگیرد

 جاسوسان

 (.105)ص‏مشورت‏با‏وزرا‏برای‏اداره‏ملک‏و‏جنگ‏ضروری‏است

ی‏باعث‏أنظارت‏بر‏رفتار‏وزرا‏ضروری‏است‏زیرا‏وزیر‏نیک‏روش‏و‏نیک‏ر

 (.24شود‏)ص‏یآبادانی‏مملکت‏و‏لشگر‏و‏خشنودی‏رعایا‏م

 (.33)ص‏شود‏یامیر‏و‏خیانت‏وزیر‏باعث‏نابودی‏پادشاهی‏مغفلت‏

عاملان‏همه‏همچنان‏باشند‏بلکه‏،‏چون‏وزیر‏دراز‏دست‏و‏خای ‏باشد‏و‏ظالم

 (.190)ص‏تردب

را‏عمل‏فرمایند‏و‏معروفان‏و‏‏هر‏ورت‏که‏بی‏اصلان‏و‏مجهولان‏و‏بی‏فضلان

‏(.185)ص‏شددلیل‏بر‏نادانی‏و‏بی‏کفایتی‏وزیر‏با‏فاضلان‏معطل‏بگذارند...

وزیر‏باید‏که‏نیکو‏اعتقاد‏و‏حنفی‏مذهب‏باشد‏یا‏شافعی‏مذهب‏پاکیزه‏دی ‏و‏

‏کافی‏و‏معاملت‏دان‏و‏سخی‏و‏پادشاه‏دوست‏بود‏و‏اگر‏وزیر‏زاده‏باشد‏نیکوتر

 (.193)ص

‏وزیران

 نظامیان‏کارآزموده‏و‏آماده‏و‏دارای‏سلاح‏مناسب‏است‏نیاز‏به‏افراد‏نگهبان‏و‏نظامی
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‏(.108)ص

مواجب‏لشگر‏را‏ب ردازد‏تا‏مهر‏و‏‏روش ‏باید‏کردن‏و‏شاه‏شخصاًلشگر‏را‏مال‏

 (.117)ص‏الفت‏ایجاد‏شود

باید‏که‏از‏هر‏جنس‏‏چون‏لشگر‏همه‏از‏یک‏جنس‏باشد‏از‏آن‏خطر‏خیزد...

‏(.121)ص‏لشگر‏بود،‏دیلم،‏خراسانی،‏پارس،‏گرجی

دشاه‏اگر‏با‏بزرگان‏و‏س اه‏سالاران‏و‏عمیدان‏محتشم‏مخالطت‏بیشترکند‏شکوه‏پا

 (.142-141)ص‏را‏زیان‏دارد‏و‏در‏فرمان‏های‏او‏سستی‏کنند

بود‏تا‏‏زبان‏سرخیلان‏و‏مقدمان‏)سرتیپ(ه‏هر‏حاجتی‏که‏لشکر‏را‏بود‏باید‏که‏ب

دست‏ایشان‏باشد‏بدان‏سبب‏ایشان‏را‏حرمتی‏ه‏اگر‏نیکویی‏فرموده‏شود‏ب

‏(.145)ص‏حاصل‏شود

‏(.71)ص‏پادشاه‏باید‏از‏احوال‏نظامیان‏مطل ‏باشد

،‏اگر‏لشگر‏بر‏ولایت‏ملک‏مهربان‏نباشد‏و‏بر‏مردم‏ولایت‏رحم‏وشفقت‏ندارد

‏(.208‏)ص‏همه‏در‏آن‏کوشند‏که‏کیسه‏خویش‏پر‏کنند‏و‏غم‏ولایت‏نخورند

هرگاه‏که‏لشگر‏را‏در‏ولایت‏زخم‏و‏بند‏و‏زندان‏و‏غضب‏و‏خیانت‏و‏عزل‏و‏

کار‏ملوک‏‏تولیت‏کند‏آن‏گاه‏چه‏فرق‏باشد‏میان‏ملک‏و‏لشگر‏که‏همیشه‏ای 

 (.209)ص‏است‏نه‏کار‏لشگر‏هبود

تر‏است‏‏تتک‏آنان‏را‏بداند،‏هر‏کس‏شایسته،‏عالم،‏زاهد‏و‏کوتاه‏دس‏احوال‏تک

‏(.47)ص‏بر‏کار‏گمارده‏شود‏و‏به‏اندازه‏کفاف‏حقوق‏دهد

 (.97)ص‏شود‏اگر‏رشوت‏گیرد‏باید‏مجازات

‏(.47)ص‏باشداز‏حکم‏راضی‏حمایت‏شود‏حتی‏اگر‏در‏مورد‏فساد‏محتسب‏

 (.51)ص‏شاه‏باید‏حرمت‏و‏شان‏رضات‏را‏حفظ‏کند

‏اند‏هرضات‏عامل‏ماندگاری‏و‏عدالت‏جامعه‏از‏حضرت‏آدم‏تاکنون‏بود

 (.47)ص

راست‏رو‏،‏)راضی(‏اگر‏پادشاه‏را‏عدل‏بودی‏و‏در‏کارها‏بیدار‏بودی‏حاکم

‏بودی‏چون‏حاکم‏راست‏رو‏نیست‏پادشاه‏کی‏عادل‏است‏بل‏غافل‏است

‏(.87)ص

 (.91)ص‏جلوگیری‏از‏تعرض‏راضیان‏به‏مال‏مردم

‏رضات
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غلام‏از‏دربار‏روانه‏نشود‏مگر‏به‏ضرورت‏و‏نسبت‏به‏جم ‏آوری‏اموال‏از‏مردم‏

ستاند‏و‏باعث‏‏یدرت‏شود‏زیرا‏اتفاق‏افتاده‏است‏که‏خراج‏بیشتری‏از‏مردم‏م

‏(.86)ص‏شود‏یفقر‏م

شمشیر‏او‏را‏به‏دو‏نیم‏‏غلامی‏مرغی‏به‏زور‏از‏روستایی‏گرفته‏بود،‏البتکی ‏با

کرد‏و‏سه‏روز‏منادی‏کردند‏که‏هر‏آن‏کس‏که‏مال‏مسلمانان‏ستاند‏همچنان‏با‏

 (.135)ص‏او‏کنم‏که‏با‏غلام‏خود‏کردم

 غلامان

اگر‏با‏بندگان‏)کارگزاران(‏بیشتر‏نشیند‏حشمت‏را‏زیان‏دارد‏و‏حرمت‏شکسته‏

‏(.141)ص‏رکیک‏طبعی‏باشد‏که‏ایشان‏خدمت‏را‏نشایند‏شود‏و

ای‏بزرگ‏متولد‏شود‏ه‏نباید‏که‏زیر‏دستان‏پادشاه‏زیر‏دست‏گردند‏که‏از‏آن‏خلل

‏(.200)ص‏و‏پادشاه‏بی‏ردر‏و‏بی‏شکوه‏گردد‏خاصه‏زنان

است‏جز‏فتنه‏و‏فساد‏و‏شور‏و‏‏هدر‏ایام‏ردیم‏زن‏پادشاهی‏بر‏پادشاهی‏مسلط‏شد

 (.200)ص‏است‏هشر‏نبود

)امیران‏و‏‏بندگان

 کارگزاران(

‏

حاکم‏با‏کارگزاران‏‏الملک‏در‏ارتباط‏با‏مضمون‏رفتار‏منظا‏ه،‏خواجدو‏لجدوبر‏اساس‏

‏ـابه‏برخی‏مفاهیم‏مهـم‏پرداختـه‏اسـت.‏از‏منظـر‏او،‏کـارگزار‏‏‏‏‏ ‏و‏دارای‏حقـوق‏‏ین‏دولت

بینی‏در‏انتخـاب‏‏به‏درت‏و‏باریک‏«تعامل‏با‏نگهبانان‏و‏پاسبانان»مسئولیت‏هستند.‏مفهوم‏

داند.‏‏یکند‏و‏وظیفه‏آنان‏را‏مهم‏م‏یکید‏مأآنان‏ت‏ایشان،‏آگاهی‏و‏تیزبینی‏نسبت‏به‏احوال

به‏دادن‏ورت‏دیـدار‏بـا‏بزرگـان‏از‏خویشـاوندان‏تـا‏‏‏‏‏‏‏«)ملارات(‏بارخاص‏و‏عام»مفهوم‏

کند‏و‏بدتری ‏رفتـار‏را‏نـدادن‏ورـت‏ملارـات‏بـه‏‏‏‏‏‏‏یکارگزاران‏حکومتی‏و‏مردم‏توجه‏م

بـه‏شـرایطی‏چـون‏پرهیزگـاری،‏دینـداری،‏‏‏‏‏‏‏«مسئولی ‏حکومتی»داند.‏مفهوم‏‏یبزرگان‏م

عدالت،‏دادن‏حقوق‏مکفی‏به‏آنها،‏شایستگی،‏پختگی‏و‏شرط‏س ،‏نظارت‏بـر‏عملکـرد‏‏‏

کند.‏خواجـه‏در‏اواخـر‏رـرن‏‏‏‏‏یکید‏مأآنان‏و‏تذکر‏در‏مورد‏خطاها‏و‏گوشمالی‏مناسب‏ت

زیسته‏است‏که‏تعصبات‏مذهبی‏بسیار‏شدید‏بـوده‏و‏خـود‏نیـز‏بـه‏‏‏‏‏‏یای‏م‏هپنجم‏در‏دور

عنوان‏یک‏محدث‏شافعی‏مذهب‏تعصب‏زیادی‏را‏نسبت‏بـه‏مـذهب‏خـود‏و‏مقابلـه‏و‏‏‏‏‏

مبارزه‏با‏سایر‏مذاهب‏به‏خصوص‏اسماعیلیه‏شیعه‏مذهب‏داشـته‏اسـت.‏در‏ارتبـاط‏بـا‏‏‏‏‏

یا‏نمایندگان‏پادشاه‏به‏انتخـاب‏بهتـری ‏گزینـه،‏حفـظ‏حرمـت‏آنهـا‏و‏‏‏‏‏‏‏‏«رسولان»مفهوم‏
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یـابی‏از‏وضـعیت‏عمـومی‏آن‏جامعـه‏‏‏‏‏عفرستادن‏ایشان‏به‏کشورهای‏همجوار‏برای‏اطلا

وظیفه‏ایشان‏نظارت‏بر‏عملکرد‏هر‏یک‏از‏افـراد‏دارای‏‏‏«جاسوسان»کند.‏مفهوم‏‏یکید‏مأت

یابی‏از‏حیله‏دشـمنان‏و‏‏مقام‏و‏مسئولیت‏سیاسی‏و‏آگاهی‏کامل‏از‏امورات‏مردم‏و‏اطلاع

ا‏و‏مشـورت‏بـا‏آنه‏ـ‏‏،‏«وزیـران‏»مفهـوم‏‏در‏انتقال‏ای ‏اطلاعات‏به‏شخص‏حاکم‏اسـت.‏‏

نظارت‏بر‏رفتارشان،‏جلوگیری‏از‏غفلت‏و‏خیانت‏آنها‏و‏توجه‏به‏داشـت ‏مـذهب‏نیکـو‏‏‏‏

بـه‏پرداخـت‏مواجـب‏و‏آمـوزش‏مناسـب‏و‏‏‏‏‏‏‏«نظامیان»کید‏خواجه‏است.‏مفهوم‏أمورد‏ت

تشکیل‏س اه‏از‏تمامی‏اروام‏ایرانی،‏حفـظ‏حرمـت‏فرمانـدهان‏و‏غمخـواری‏و‏مهربـانی‏‏‏‏‏‏

ری ‏و‏حفـظ‏‏ت‏به‏انتخاب‏دست‏پاک‏«رضات»مفهوم‏‏کند.‏یکید‏مأنظامیان‏نسبت‏به‏مردم‏ت

کند.‏مفهـوم‏‏‏یگیری‏را‏توصیه‏م‏هحرمت‏ایشان‏و‏احترام‏به‏احکام‏رضایی‏و‏مقابله‏با‏رشو

‏اسـت.‏‏نها‏به‏اموال‏مردم‏توجه‏کـرده‏آبه‏عملکرد‏ایشان‏و‏جلوگیری‏از‏تعرض‏‏«غلامان»

جلـوگیری‏از‏فتنـه‏‏‏‏با‏هدف‏حفظ‏حرمـت‏شـاه‏و‏‏‏«بندگان‏)امیران‏و‏کارگزاران(»مفهوم‏

‏کند.‏‏‏یهایی‏را‏به‏شخص‏حاکم‏م‏هزنان‏توصی

در‏جدول‏زیر‏و‏در‏ارتباط‏با‏مضمون‏وظایف‏دینی‏حاکم،‏مفاهیم‏مورد‏نظر‏شناسایی‏

‏آمده‏است.
‏

 :‏مضمون‏وظایف‏دینی‏حاکم3جدول‏شماره‏

 مفهوم ها‌هداد

 .(68)ص‏احترام‏ایشان‏و‏دادن‏حقوق‏مکفی‏از‏بیت‏المال
با‏چگونگی‏رفتار‏

 علما

تحقی ‏و‏پژوهش‏در‏دی ،‏آگاهی‏به‏تفسیر‏ررآن،‏شرکت‏در‏جلسات‏مناظره‏

‏(.69)ص‏های‏دینی‏تا‏رفتار‏حاکم‏دینی‏شود‏هفرر

مهمات‏دینی‏و‏دنیاوی‏کفایت‏کند‏در‏در‏کار‏دی ‏مجتهد‏باشد‏تا‏ایزد‏تعالی‏او‏را‏

 (.265)ص

 دینداری

‏ی(‏واگذار‏نشود)جهود،‏گبر،‏ترسا‏و‏ررمط‏هیچ‏شغل‏و‏کاری‏به‏ایشان

 (.187)ص

ه‏چون‏بشنیدندی‏که‏ترکی‏یا‏امیری‏رافضی‏را‏ب‏سلطان‏طغرل‏و‏آلب‏ارسلان...

چگونگی‏رفتار‏با‏

‏مذهبان‏بد
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‏(.187)ص‏خویشت ‏راه‏داده‏است‏با‏او‏عتاب‏فرمودندی

‏(.181)ص‏هر‏کجا‏رافضی‏دیدید‏ایشان‏را‏بکشید

دعوی‏شیعت‏و‏روت‏ایشان‏بیشتر‏از‏رافضیان‏و‏خرمدینان‏باشد‏و‏هرچه‏ممک ‏

رول‏دعوی‏ه‏کرد‏از‏فساد‏و‏ریل‏و‏رال‏و‏بدعت‏چیزی‏باری‏نگذارند‏بباشد‏

 (.210)ص‏معنی‏فعل‏کافران‏دارنده‏مسلمانی‏کنند‏و‏ب

(.‏زر‏را‏21)ص‏مال‏مردم‏را‏به‏حرام‏گرد‏نیاورید‏که‏آن‏دنیا‏باید‏جواب‏داد

 (.55)ص‏دشم ‏گیر‏تا‏مردمان‏ترا‏دوست‏گیرند
 طهارت‏مال

‏

گانـه‏‏یکی‏دیگر‏از‏مضـامی ‏پـن ‏‏‏«وظایف‏دینی‏حاکم»مضمون‏سه،‏‏جدولبر‏اساس‏

کنش‏سیاسی‏مورد‏نظر‏خواجه‏است.‏در‏ایـ ‏مضـمون‏بـه‏برخـی‏از‏مفـاهیم‏پرداختـه‏‏‏‏‏‏‏

بـه‏حفـظ‏احتـرام‏ایشـان‏و‏دادن‏حقـوق‏‏‏‏‏‏‏«چگونگی‏رفتار‏با‏علمـا‏»است.‏در‏مفهوم‏‏هشد

پژوهی،‏تحقی ‏و‏پـژوهش‏در‏‏‏ دی،‏«دینداری».‏مفهوم‏است‏هکید‏شدأالمال‏ت‏تمکفی‏از‏بی

دی ‏و‏شرکت‏در‏جلسات‏و‏مناظرات‏دینی‏و‏مجتهـد‏بـودن‏حـاکم‏در‏دیـ ‏را‏توصـیه‏‏‏‏‏‏

به‏عدم‏واگذاری‏مشاغل‏حساس‏به‏غیر‏‏«چگونگی‏رفتار‏با‏بدمذهبان»کند.‏در‏مفهوم‏‏یم

مقابلـه‏‏‏«طهارت‏مال»کند.‏مفهوم‏‏یمسلمانان،‏کشت ‏رافضیان‏و‏مقابله‏با‏شیعیان‏توصیه‏م

‏‏‏کند.‏یپرستی‏را‏به‏حاکم‏توصیه‏مکردن‏مال‏حرام،‏دنیاگریزی‏و‏عدم‏مالبا‏جم 

‏اسایی‏شده‏در‏جدول‏زیر‏آمده‏است.تدبیر‏کار‏ملک،‏مفاهیم‏شن‏در‏ارتباط‏با‏مضمون
‏

 :‏مضمون‏تدبیر‏کار‏ملک4جدول‏شماره‏

 مفهوم ها‌هداد

‏‏بینی‏چه‏هر‏کس‏با‏دانش‏باشدمشاورت‏کردن‏از‏روی‏رای‏بود‏و‏از‏تمام‏عقلی‏و‏پیش

‏(.108و‏هر‏یک‏چیزی‏داند‏)ص

‏ی‏باشد‏و‏چنی ‏کس‏را‏خودکامه‏خوانندأمشورت‏ناکردن‏در‏کارها‏از‏ضعیف‏ر

‏(.109)ص

‏(.69)ص‏خاست‏کندبربهتری ‏سلطان‏آن‏است‏که‏با‏اهل‏علم‏نشست‏و‏

‏(.199)ص‏کودکان‏را‏برنکشد‏و‏تدبیر‏با‏پیر‏و‏دانایان‏ک ه‏پادشا

آل‏ساسان‏کارهای‏‏هک‏نداند:‏یکی‏آ‏یسبب‏ویرانی‏آل‏ساسان‏را‏دو‏چیز‏مبزرجمهر‏

مشاوره‏با‏

‏دانشمندان
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بزرگ‏بکارداران‏خرد‏و‏نادان‏گماشته‏بودند‏و‏دیگر‏اهل‏دانش‏و‏خردمندان‏را‏

‏خریداری‏نکردند‏و‏کار‏با‏زنان‏و‏کودکان‏گذاشتند‏و‏ای ‏هر‏دو‏را‏خرد‏و‏دانش‏نباشد

 (.203)ص

‏صورت‏سری‏نظارت‏کنده‏بزرگ‏بدهد‏باید‏یک‏نفر‏بر‏او‏ب‏به‏هر‏کسی‏شغلی

‏(.33)ص

باید‏در‏تمام‏ایالات‏صاحب‏خبران‏به‏کار‏گرفته‏شوند‏و‏تمام‏اطلاعات‏را‏به‏شاه‏

‏(.76)ص‏برسانند

 (.82)ص‏داشت ‏صاحب‏خبر‏یکی‏از‏رواعد‏ملک‏است

‏صاحب

ملک‏‏نخبرا

 )خبرنگار(

‏(.83ه‏حفظ‏شود‏)صای‏شاه‏فرمان‏کمتر‏داده‏شود‏تا‏حرمت‏فرمان

 (.83)ص‏اعتبار‏نسازد‏را‏بی‏وجود‏ردرت‏انحصاری‏شاه‏در‏مملکت‏تا‏کسی‏فرامی ‏آن

ای‏مملکت‏یکی‏نگاه‏داشت ‏القاب‏و‏مراتب‏و‏اندازه‏هر‏کس‏است‏ه‏از‏ناموس

 (.170)ص

یکی‏پادشاه‏و‏یکی‏وزیر‏و‏‏:)القاب(‏دی ‏و‏اسلام‏و‏دولت‏در‏چهار‏گروه‏رواست‏لقب

‏(.177)ص‏یکی‏عالم‏و‏چهارم‏امیری‏که‏پیوسته‏به‏غزا‏مشغول‏باشد

یک‏کار‏را‏به‏دو‏نفر‏و‏دو‏کار‏را‏به‏یک‏نفر‏واگذار‏نک ،‏هر‏دو‏باعث‏خلل‏در‏عمل‏

 (.178)ص‏شود‏یم

احترام‏

‏ای‏شاهه‏فرمان

مور‏راه‏مطل ‏باشد‏از‏ا‏تاپیک‏)راهدار(‏داشته‏باشد‏،‏ها‏هشاه‏باید‏برای‏امنیت‏را

 .(102)ص
 ها‏هامنیت‏را

صحبت(‏‏م)همنشی ‏و‏ه‏وجود‏ندیم‏برای‏شاه‏ضروری‏است.‏اگر‏پادشاه‏کسی‏را‏ندیم

ررار‏داد‏نباید‏به‏او‏شغل‏دیگری‏بدهد‏و‏بالعکس،‏زیرا‏باعث‏درازدستی‏او‏و‏رن ‏

‏(.105)ص‏شود‏یمردمان‏م

 (.142)ص‏دیگرمزاح‏و‏گستاخی‏پادشاه‏فقط‏با‏ندیمان‏بود‏و‏نه‏کس‏

ندیمان‏و‏

 نزدیکان

ای‏مرص ‏بردارند‏و‏گرد‏تخت‏ه‏آیند‏بیست‏غلام‏سلاح‏یهر‏گاه‏فرستادگان‏به‏بارگاه‏م

‏(.111)ص‏بایستند

 (.111)ص‏باید‏که‏باشد‏یزینت‏ملک‏و‏ترتیب‏پادشاهی‏بر‏اندازه‏همت‏ملک‏م

ای‏ه‏سلاح

)رعایت‏‏مرص 

‏تشریفات(

بر‏پادشاه‏فریضه‏است‏‏دید‏آورند...‏هخرج‏بحساب‏مال‏ولایات‏بنویسند‏و‏مجموع‏و‏

تفحص‏عمال‏و‏معملات‏و‏دانست ‏دخل‏و‏خرج‏و‏نگاه‏داشت ‏اموال‏و‏ساخت ‏ذخایر‏

حساب‏

 ولایات
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 (.264)ص‏کردن‏مضرت‏خصوم‏از‏جهت‏استظهار‏و‏دف 

شتابزدگی‏نباید‏کردن‏و‏چون‏خبری‏شنود‏یا‏صورتی‏بندد‏اندر‏آن‏آهستگی‏باید‏فرمود‏

‏(.156)ص‏بداندتا‏حقیقت‏آن‏

 (.157)ص‏ی‏در‏همه‏کار‏محمود‏استگآهست

و‏‏تفحص‏کارها‏نکنند‏و‏از‏رسم‏و‏آیی ‏سلف‏پرسند‏یپادشاهان‏عادل‏و‏بیدار‏دل‏ب

 (.177)ص‏ترتیب‏نیکو‏فرماینده‏کتب‏خوانند‏و‏کارها‏ب

شتابزدگی‏‏عدم

 درکار‏مملکت

‏(.33)ص‏پادشاه‏نباید‏از‏احوال‏خدمتگزاران‏خود‏غافل‏شود

 (.33)ص‏که‏خیانت‏کنند‏باید‏مجازات‏شوند‏صورتیدر‏

گزاردن‏ح 

 خدمتکاران

‏

‏«مشاوره‏با‏دانشـمندان‏»‏به‏مفهوم‏«تدبیر‏کار‏ملک»مضمون‏بر‏اساس‏جدول‏شماره‏چهار،‏

با‏پیران‏و‏دانایان‏و‏نسـ ردن‏کـار‏بـه‏‏‏‏‏برخاست‏با‏علما،‏تدبیر‏کردن،‏نشست‏و‏تشامل‏مشور

از‏نظـارت‏بـر‏عملکـرد‏بزرگـان،‏‏‏‏‏‏«ملک‏)خبرنگاران(‏صاحب‏خبران»نابخردان‏است.‏مفهوم‏

ای‏ه‏ـ‏احترام‏فرمان»کید‏خواجه‏است.‏مفهوم‏أآوری‏اطلاعات‏تا‏انتقال‏آنها‏به‏شاه‏مورد‏تجم 

ای‏شاه،‏وجود‏ردرت‏انحصاری‏شاه،‏نظارت‏در‏دادن‏القـاب‏و‏نـدادن‏‏‏ه‏برحرمت‏فرمان‏«شاه

ت‏دارای‏انحصار‏کـاربرد‏زور‏اسـت‏و‏‏‏ای‏متعدد‏به‏یک‏نفر‏است.‏به‏گفته‏وبر‏دوله‏مسئولیت

اند.‏خواجه‏نیز‏وجود‏دو‏امیر‏در‏یـک‏‏د‏یردرت‏دولت‏را‏مطل ‏و‏غیر‏رابل‏تقسیم‏م،‏ ان‏بدن

‏ـ‏و‏مصداق‏ردرت‏موازی‏با‏پادشـاه‏‏‏را‏سرزمی  اعتبـاری‏فـرامی ‏دولـت‏و‏سسـتی‏‏‏‏‏‏یعامـل‏ب

یـد‏دارد.‏مفهـوم‏‏‏کأبـه‏وجـود‏راهـدار‏و‏امنیـت‏راه‏ت‏‏‏‏‏«ها‏هامنیت‏را»داند.‏مفهوم‏‏یحکمرانی‏م

به‏درت‏در‏انتخاب‏آنها‏و‏نظارت‏بر‏عملکرد‏افراد‏همنشی ‏با‏شاه‏توجـه‏‏‏«ندیمان‏و‏نزدیکان»

کند‏و‏معتقد‏است‏نباید‏اجازه‏داد‏به‏علت‏همنشینی‏با‏شاه‏بر‏رعیـت‏ظلـم‏کننـد.‏مفهـوم‏‏‏‏‏‏یم

بر‏حفظ‏زینت‏ملک‏توجه‏داشته‏و‏رعایـت‏نظـم‏و‏‏‏‏« ‏در‏رعایت‏تشریفاتصای‏مره‏سلاح»

‏ـ‏تیب‏افراد‏نظامی‏برتر مبتنـی‏‏‏«حسابرسـی‏ولایـات‏‏»دانـد.‏مفهـوم‏‏‏‏یرد‏سـلطان‏را‏مهـم‏م‏ـ‏‏گِ

عـدم‏‏»برعملکرد‏مناسب‏مالی‏ایالات‏مختلف‏کشـور‏و‏حسابرسـی‏دریـ ‏آنهاسـت.‏مفهـوم‏‏‏‏‏‏

بر‏صبر‏و‏مدارا،‏آهستگی‏در‏امور‏و‏انجام‏تحقی ‏و‏تفحـص‏ربـل‏‏‏‏«شتابزدگی‏در‏کار‏مملکت

به‏توجه‏و‏تقـدیر‏از‏کـارگزاران‏و‏‏‏‏«اردن‏خدمتکارانزگح »‏زدن‏به‏هر‏اردامی‏است.‏تاز‏دس

‏کید‏دارد.أکاران‏ت‏تمجازات‏خیان
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در‏جدول‏زیر‏آمـده‏‏‏هتعامل‏با‏مردم،‏برخی‏مفاهیم‏شناسایی‏شد‏در‏ارتباط‏با‏مضمون

‏است.
‏

 :‏مضمون‏تعامل‏با‏مردم5جدول‏شماره‏

 مفهوم ها‌هداد

فراهم‏کند،‏چه‏در‏مرکز‏حکومت‏چه‏حاکم‏باید‏امکان‏دیدار‏عموم‏مردم‏با‏خود‏را‏

‏(.21)ص‏با‏رفت ‏به‏درون‏جامعه‏حتی‏با‏رفت ‏به‏بادیه

باشند‏و‏اگرچه‏رصه‏را‏جواب‏‏یهمیشه‏مردم‏بسیار‏از‏متظلمان‏بر‏درگاه‏مقیم‏م

‏حاجات‏غریب‏و‏شهری‏جمله‏گوش‏کنند‏و‏بر‏جای‏نویسند‏روند...‏ییابند‏نم‏ینم

 (.261)ص

 بار‏عام

‏.(8)ص‏‏اندازه‏میزان‏تخلف‏باشدمجازات‏باید‏به‏
مور ‏‏نکردعتاب

 خطا

‏(.35)ص‏ایمنی‏جان،‏مال،‏زن‏و‏فرزند‏رعایا‏ضروری‏است

عدم‏ظلم‏به‏ایشان‏و‏امکان‏تظلم‏،‏)زمی ‏داران(‏رعایت‏حقوق‏رعایا‏توسط‏مقطعان

‏(.39)ص‏خواهی‏آنان

واسطه‏‏ا‏راست‏دارد‏تا‏بهه‏به‏هر‏شهری‏محتسبی‏باید‏گماشت ‏تا‏ترازوها‏و‏نرخ

‏(.51)ص‏گرانفروشی،‏مردم‏فقیر‏و‏درویش‏نشوند

‏(.71)ص‏نباید‏گرفت ‏خراج‏باعث‏فقیر‏شدن‏مردمان‏شود

 (.71)ص‏باید‏به‏صورت‏دری ‏و‏جز ‏به‏جز ‏از‏احوال‏رعیت‏مطل ‏باشد

رعایت‏احوال‏

 رعیت

‏(.11)ص‏حاکم‏باید‏با‏مردم‏به‏احسان‏و‏عدالت‏عمل‏کند

‏(.13)ص‏اطلاع‏باشد‏حاکم‏نباید‏از‏احوالات‏خل ‏بی

‏(.14)ص‏به‏شکایات‏مردم‏رسیدگی‏کند‏تا‏ظالمان‏دست‏ظلم‏کوتاه‏کنند‏حاکم‏شخصاً

-جم ‏روی‏نسبت‏به‏آنها‏در‏هتوصیه‏به‏عمال‏دولتی‏برای‏رعایت‏حال‏مردم‏و‏میان

‏(.23)ص‏صل‏و‏آواره‏نشوندأآوری‏خراج‏تا‏مست

 (.43)ص‏انتقام‏و‏رتل‏حاکمی‏که‏به‏مردم‏ظلم‏کند

عادلانه‏با‏رفتار‏

‏مردم

که‏بر‏مسلمانان‏ببخشاید‏چه‏منزلت‏و‏ثواب‏یابد‏که‏حرمت‏مسلمانانی‏نزد‏‏یهر‏کس

 (.168)ص‏ر‏از‏آسمان‏و‏زمی ‏استت‏تر‏و‏بزرگ‏مخدای‏تعالی‏عظی
‏بخشیدن‏خل 
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برخـی‏مفـاهیم‏‏‏‏«تعامـل‏بـا‏مـردم‏‏‏»در‏ارتباط‏با‏مضمون‏ل‏شماره‏پن ،‏جدوبر‏اساس‏

مبتنی‏بر‏امکان‏دیدار‏عموم‏مردم‏با‏شاه‏و‏فراهم‏کردن‏‏«عامبار‏»‏مفهوم‏.مرتبط‏رصد‏شد

بـه‏کیفـر‏‏‏‏«خطـا‏عتـاب‏کـردن‏مورـ ‏‏‏‏»مفهـوم‏‏خواجه‏در‏خواهی‏آنان‏است.‏‏مامکان‏تظل

بر‏ایمنی‏جـان‏‏‏«رعایت‏احوال‏رعیت»کند.‏مفهوم‏‏یاشاره‏م‏خطامردمان‏متناسب‏با‏میزان‏

فروشـی،‏‏‏ناهی،‏مقابلـه‏بـا‏گـرا‏‏‏خو‏مو‏مال‏رعایا،‏رعایت‏حقوق‏صنفی‏ایشان،‏امکان‏تظل

‏عمومی‏مردم‏مبتنی‏است.‏مفهومتناسب‏خراج‏با‏درآمد‏رعیت‏و‏اطلاع‏دری ‏از‏وضعیت‏

مبتنی‏بر‏احسان‏به‏مردم،‏اطلاع‏از‏آنان،‏رسـیدگی‏بـه‏شـکایات،‏‏‏‏‏«رفتار‏عادلانه‏با‏مردم»

رساندن‏امیری‏است‏که‏به‏مـردم‏ظلـم‏روا‏دارد.‏‏‏آوری‏خراج‏و‏به‏رتلروی‏در‏جم ‏همیان

بـر‏منزلـت‏و‏ثـواب‏بخشـایش‏و‏گذشـت‏نسـبت‏بـه‏‏‏‏‏‏‏‏‏«بخشیدن‏خل »در‏نهایت‏مفهوم‏

‏ـ‏کند.‏یکید‏دارد‏و‏حاکم‏را‏به‏بخشش‏توصیه‏مأمسلمانان‏ت هـای‏پـژوهش‏‏‏‏هبراساس‏یافت

‏گونه‏ترسیم‏نمود.‏ توان‏مدل‏شبکه‏مضمونی‏کنش‏سیاسی‏حاکمان‏را‏ای‏یم
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‏امهن‏سیاستای‏تحلیل‏مضمونی‏کنش‏سیاسی‏حاکمان‏در‏‏همدل‏شبک‏:3ر‏شماره‏ادنمو

‏الملک‏منظا‏هخواج
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 نتیجه

استخراج‏‏پن ‏مضمون‏اصلی‏و‏مفاهیم‏آن،‏همان‏سیاستبر‏ای ‏اساس‏تحلیل‏مضمونی‏

اندیشـه‏ایرانشـهری‏مبتنـی‏بـر‏نگـارش‏‏‏‏‏‏دهـد‏کـه‏‏‏‏یهـای‏پـژوهش‏نشـان‏م‏ـ‏‏‏‏هشد‏و‏یافت

،‏گیـری‏از‏سـنت‏تـاریخی‏حکمرانـی‏ایرانـی‏کـه‏هگـل‏‏‏‏‏‏‏‏هنویسی‏با‏هدف‏بهر‏هامن‏سیاست

را‏ورود‏بشر‏به‏تاریخ‏خواند‏از‏اهمیت‏زایدالوصفی‏برخوردار‏است.‏‏فلیسوف‏آلمانی‏آن

بهـا‏و‏بـا‏‏‏‏نبا‏استفاده‏از‏ای ‏تجربه‏تاریخی‏گـرا‏‏امهن‏سیاستطوسی‏در‏الملک‏منظا‏هخواج

پـردازد.‏‏‏یاسـلامی‏م‏ـ‏‏-مطلوب‏حکمرانـی‏ایرانـی‏‏ه‏مدل‏ئبه‏ارا،‏توسل‏به‏باورهای‏دینی

ای‏سیاسی‏به‏پـن ‏مضـمون‏اصـلی‏رفتـار‏‏‏‏‏ه‏ای‏سیاسی‏حاکم‏تحت‏عنوان‏کنشه‏فعالیت

حاکم‏با‏کارگزاران‏حکومتی،‏خل ‏وخوی‏حاکم،‏وظایف‏دینی‏حاکم،‏تدبیر‏کار‏ملک‏و‏

سیاسـی،‏‏آل‏‏هکنـد‏رفتـار‏مطلـوب‏و‏ایـد‏‏‏‏‏یگردد.‏خواجه‏سعی‏م‏ـ‏یتعامل‏با‏مردم‏تبیی ‏م

ه‏شده‏به‏شخص‏حـاکم‏توصـیه‏کنـد‏تـا‏عامـل‏‏‏‏‏‏ئاخلاری‏و‏دینی‏را‏براساس‏مضامی ‏ارا

گرایانه‏خواجـه‏‏د.‏نگاه‏وار شوماندگاری‏نظام‏سیاسی‏و‏حفظ‏کارکردهای‏سیستم‏حاکم‏

تعصبات‏دینی‏غیر‏رابل‏دفـاع‏و‏نفـرت‏‏‏‏رغم‏هب‏.به‏حوزه‏ردرت‏سیاسی‏رابل‏توجه‏است

ورزی‏حکیمانـه‏بـه‏‏‏‏تنافی‏سیاس‏ـهای‏او‏‏هتوصیادیان،‏از‏سایر‏فرق‏و‏مذاهب‏و‏خواجه‏

‏ـ‏ روی‏نسـبت‏بـه‏مـردم‏و‏رعایـت‏حـال‏ایشـان‏نیسـت.‏توجـه‏بـه‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏هحاکم‏در‏بـاب‏میان

باز‏تولید‏اندیشـه‏ایرانشـهری‏در‏حـوزه‏سیاسـت‏‏‏‏‏‏ودر‏ساخت‏دولت‏بومی‏‏امهن‏سیاست

‏اهمیت‏بسزایی‏دارد.

‌  

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
is

ih
is

to
ry

.1
.4

0.
71

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jo

ur
na

l.i
si

hi
st

or
y.

ir
 o

n 
20

26
-0

5-
26

 ]
 

                            22 / 24

http://dx.doi.org/10.52547/isihistory.1.40.71
http://journal.isihistory.ir/article-1-1121-en.html


 

 

93 
 

هم
ل‏د
سا

،‏
ره‏
ما
ش

ن‏
ستا
زم
م،‏
چهل

13
99

 

 

 منابع  

 در‌ایران‌)برنامهه‌چاهارو‌پ‌جه تو‌توسهعها ‌بها‌ای‌توسعه‌ه‌بررسی‌چالش»نژاد،‌فاطمه،‌‌یاحمد
،‌استاد‌راه ما:‌یحیی‌کمالی،‌اسهتاد‌ماهاپر:‌یهدیشه‌ هید‌زاده،‌ هرپه‌«استفاده‌از‌تحلیل‌مضمون

 .1399علوو‌سیاسی،‌داناگاه‌ اید‌باه ر‌کرمان،‌ایران،‌
 ‌،سیاست‌نامه‌نویسي‌پ‌چرخش‌ فتماني‌اندیاه‌سیاسي‌ایران ‌تحلیهل‌که ش‌»اکواني،‌حمداله

‌.25‌،1398ای‌سیاست‌نظری،‌باار‌پ‌تابستان،‌ ماره‌ه‌،‌متله‌جژپهش« فتار‌سیر‌الملوک
 ‌،تحلیهل‌»اماو‌جمعه‌زاده،‌سید‌جواد،‌علی‌حسهی ی،‌احسهان‌کها می‌پ‌علیرآها‌حسها‌حسهی ی

ای‌سیاسهت‌نظهری،‌جهایی ‌پ‌هه‌،‌جژپهش« فتمانی‌نظریه‌سیاسی‌پ‌رپش‌سیاسی‌در‌یونهان‌باسهتان
 .25‌،1396زمستان،‌ ماره‌

 ‌،1386،‌تاران،‌نار‌نگاه‌معایر،‌آموزش دانش سیاسیبایریه،‌حسین. 
 ‌،1383،‌ترجمه‌محبوبه‌مااجر،‌تاران،‌انتاارات‌پزارت‌خارجه،‌فرهنگ سیاسیجای،‌لوسین. 
 ای‌توسعه‌در‌ایران‌)برنامه‌چاهارو‌پ‌جه تو‌ه‌ای‌تدپین‌سیاسته‌حسین‌عسگری،‌فرزانه،‌چالش

،‌استاد‌راه ما:‌یحیی‌کمالی،‌استاد‌مااپر:‌یدیشه‌ هید‌زاده،‌توسعها‌با‌استفاده‌از‌تحلیل‌مضمون
 .1399 رپه‌علوو‌سیاسی،‌داناگاه‌ اید‌باه ر‌کرمان،‌

 ‌،بها‌‌نامه سیاست پ‌‌البلاغه نهجداری‌پ‌حکومت‌در‌‌بررسی‌ایول‌مملکت»حیدری،‌غلامرآا(
،‌21تابستان،‌دپره‌ناریه‌نثر‌جژپهی‌ادب‌فارسی،‌باار‌پ‌«‌های‌حاکمانا‌تکیه‌بر‌اخلاق‌پ‌مسئولیت

 .43‌،1397 ماره‌
 بررسهی‌تببیشهی‌پ‌موآهوعی‌حرتاهه‌ اسهتره‌»جور،‌نازنین‌پ‌محمهدتشی‌را هد‌مح،هل،‌‌یخلیل

ای‌ایرانا اسهی،‌جهایی ‌پ‌هه‌،‌متلهه‌جژپهش«المله ‌طوسهی‌وامه‌خواجهه‌نظهان‌کاپتیلیه‌پ‌سیاست
 .2‌،1395،‌ ماره‌6زمستان،‌دپره‌

 سدرت‌در‌«‌زبان‌‌پیژه»ای‌‌بررسی‌مشایسه»بر‌باسری‌خلیلی،‌علیپور‌حستانه،‌لیلا‌پ‌علی‌اک‌درپیش
 .1‌،1395،‌ ماره‌8،‌متن‌  اسی‌ادب‌فارسی،‌باار،‌دپره‌«الملوک‌پ‌ن،یحه‌‌نامه‌سیاست

 ‌،امه‌نظهاو‌المله  ‌یه ‌ن‌دین‌پ‌اخهلاق‌در‌ هاریار‌ماکیهاپلی‌پ‌سیاسهت»سلامت‌حذر،‌رحیو
،‌1ای،‌تابسهتان،‌دپره‌‌هپ‌جژپهش‌های‌میهان‌ر هت‌،‌متله‌ادبیات«مبالعه‌تببیشی‌با‌تکیه‌بر‌تفاپتاا

 .1‌،1398 ماره‌
 تحلیهل‌»زاده،‌‌عابدی‌جعفری،‌حسن،‌محمدسعید‌تسلیمی،‌ابوالحسهن‌فشیاهی‌پ‌محمهد‌ هید

،‌«ههای‌کیفهی‌مضمون‌پ‌ بکه‌مضامین:‌رپ ی‌ساده‌پ‌کارحمد‌برای‌تبیین‌الگوهای‌موجود‌در‌داده

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
is

ih
is

to
ry

.1
.4

0.
71

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jo

ur
na

l.i
si

hi
st

or
y.

ir
 o

n 
20

26
-0

5-
26

 ]
 

                            23 / 24

http://dx.doi.org/10.52547/isihistory.1.40.71
http://journal.isihistory.ir/article-1-1121-en.html


ش
‏کن
نی
مو
ض
ل‏م
حلی
ت

‏
ی‏
ها

ن‏
گا
خب
ن

در‏
ی‏
اس
سی

ت
اس
سی

‏
امه
ن

‏
ظام
ه‏ن
اج
خو

‏
ک
مل
ال

 

 

 

 

 

 

 

‏94

 .2‌،1390،‌ ماره‌5دپره‌اندیاه‌مدیریت‌راهبردی‌)اندیاه‌مدیریتا،‌
  امه‌پ‌ن‌دادپرزی‌پ‌ستمسهههتی ی‌در‌سیاسهههت»لهههو،‌زاده،‌خهههداپیردی‌پ‌زههههرا‌یوسههه عبههها

 .20‌،1391،‌ف،ل امه‌باارستان‌سخن،‌جایی ‌پ‌زمستان،‌سال‌ او،‌ ماره‌«سواعدالسلاطین
 ‌،هماره‌8،‌متله‌عرفان‌اسهلامی،‌دپره‌«امهن سیاس تعامل‌دین‌پ‌سیاست‌در‌»عشدایی،‌تورج ‌،

 .1390،‌جایی ‌29
 ‌،تحلیل‌ فتمان‌برخورد‌امهن سیاس د راندیای‌در‌»سدیمی‌سیداری‌عبا ‌پ‌علی‌سانعی‌زپارق‌،

،‌13،‌ هماره‌3،‌متلهه‌اندیاهه‌سیاسهی‌در‌اسهلاو،‌دپره‌«المل ‌وبا‌مخال ‌در‌اندیاه‌خواجه‌نظا
 .1396جایی ‌
 ‌،ف،هل امه‌«عمومی‌رپش‌  اسی‌تحلیل‌مضمون‌پ‌کاربرد‌حن‌در‌سیاستگذاری»کمالی،‌یحیی‌،

 .1397،‌تابستان2،‌ ماره‌جیاجی2،‌ ماره‌4سیاستگذاری‌عمومی،‌دپره
 ‌،ده‌فرمانِ‌مالیِ‌اسلامی ‌تأملی‌بر‌برخی‌سواعد‌پ‌ایولِ‌نظهاوِ‌»ماادی،‌علی‌پ‌ژاله‌غ ی‌کله‌لو

،‌2ای‌ادبهی،‌دپره‌ه‌ای‌بهین‌ر هتهه‌،‌جژپهش«المله ‌نظاو‌نامه سیاست مالیِ‌اسلامی‌بر‌اسا ‌
 .3،‌1399 ماره‌

 ت،هحی ‌محمهد‌س پی هی،‌تاهران،‌امهن سیاست المل ،‌خواجه‌ابو‌علی‌حسن‌ابن‌علهی،‌‌ونظا‌،
 .1344انتاارات‌تاران‌م،ور،‌

 Boyatzis,R. E, Transforming qualitative information thematic 

analysis and code development, Sage publication, incorporated, 

Thousand Oaks, 1998 

 Braun, Virginia &Clark, Victoria, “Using thematic analysis in 

psychology”, Qualitative Research in psychology, Vol. 3, No. 2,2006. 

 Eulau, H, Janowitz,M,Eldersveld,S, Political Behavior: A Reader in 

Theory and Research. Glencoe, Illinois, 1956. 

 Given, L. M, the sage encyclopedia of qualitative Methods, Vol. 1-

2, California, Sage, 2008. 

 Hoffman, john, A Glossary of Political Theory, university press, 

Ltd, 2007. 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
is

ih
is

to
ry

.1
.4

0.
71

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jo

ur
na

l.i
si

hi
st

or
y.

ir
 o

n 
20

26
-0

5-
26

 ]
 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            24 / 24

http://dx.doi.org/10.52547/isihistory.1.40.71
http://journal.isihistory.ir/article-1-1121-en.html
http://www.tcpdf.org

